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GOUVERNANCE ET RESEAUX

Ou sont
les femmes

La féminisation des g

randes entreprises francaises est en marche.

Ln témoigne le paﬁnar s public en exclusicité par Challenges.
Davantage présentes dans les élats- -mayjors, les femmes sonl ausst
cle p/m en plus nombreuses a s investir dans le lobbying.

‘estla directrice géné-
rale du [Fonds moné-
taire international
(FMT} qui en a pris
Iinilialive : en liaison
aver le {320, qui re-
groupe les plus grandes puissances
économigues et dont la Turguie as-
sure actuellament la présidence,
Christine Lagarde a initié la créa-
tion d'mn « W20 », un G20 des
femmes. Composdé de Lrois femmes
par pavs, ce groupe de travail,
congu surle modéle du « B20 » qui
réunit des représentants des entre-
prises, a vocation a attirer 'atten-
tion des dirigeants du G20 sur les
questions qui fachent. « I s'agit
id'ubiliser cerelais powr oblenir des
esures coneretes sur des sujels
comme les différences salaviales et
Véducation », souligne Marie-Ange
Debon (gronupe Suez Environne-
menl, e page 53), one dos (rois
délépuées francaises avec Sophie
Slabile (AccorHolels, Live page 59)
et Péconomiste Natacha Valla (CE-
PIT). Les 16 et 17 octobre, elles se
relrouveront A [slanbul pour délinir
onze priorités 4 faire passer au G20
de novembro.
Christine Lagarde, chef de file du
lobby rnondial des fernmes? Accla-
mée Pan dernier par les 1500 parti-

cipantes du Women's Forum de
Deauville, qui révaient 2 haute voix
de faire d’elle la furure premiére
fermmme présidente de la République,
Fex-ministre de P'Economic a depuis
longremps fendu Parmure. « 8%t i
il aulanl de femres qui bro-
wellent qiue d’homimes, le PLD3 pro-
gresserait de 5% aux Elals-Unis,

de 9% au Japon ¢t de 2% en Inde »,
dérlarait-ellele 6 septernbre 3 Anka-
ra, lors de la premicre réunion da
W20, en regardant les dirigeants
Lures droil dans les yeux. Un mos-
sage qu'elle ne se lasse pas de re-
layer, surtout depuis ce rapport des
éeonomisles du FMI de seplembre
2013 qui mettait en lumiére le trerm-
plin de croissance que pourrail re-

présenter le travail des fenunes
pour 'ensemble de la planate.

Christine Lagarde, role modéle
Une femme, Frangaise, arrivée aun
tel nivean de responsabilités dans la
sphére inlernalionale @ Christine
Lagarde est le « vdle modéle » abso-
In de tonute une générarion qui se
relrouve chaque année a Deanville,
cdans ce forum ot elle vient régulie-
rement s’exprimer. EL qui, selon sa
nouvelle présidente, Clara Gaymard
{GE France), « n'est pas seulement
o por Tes fernrnes, mois po g
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Avec les quotas
imposés dans
les conseils
d’administration
et la floraison
des résealy,
les femmes sont
de plus en plus
nombreuses
dans les carcles
du pouvoir.

primer la voix des fermmes » (lre
paage 60). De fait, cette voix est de
plus en plus écoutée dans les entre-
prises, par canviction ou par obliga-
Lion. Quolas de lemmes imposés par
la.10i dans les conseils d'administra-
tion, Ooraison de réseanx [éminins
professionnels (fre pages 60 et 61),
mulriplication des programmes de
développement des carridres fémi-
nines. « U mowvement est laneé »,
se réjouil Pascale Boistard, secré-
taire d'Etat chargée des Droits des
femmes (Tive ci-condre). Lo palma-
rés de la féminisation des grandes
entreprises francaises, dont Chal-
lenges 08l parlenaire, ol dont nous
publionsles résultats en exclusivité,
on fournit Tllusiralion.

« Les entreprises prennent ce clos-
sement de plus en plus oy §é-
rieux », remarque Guillaume
de Piédoiie, directeur général
d’Ethics & Boards, la sociélé de
conseil qui réalise 'étude pour le
compte du ministére des Allaires
sociales, de la Santé et des Droits
des femmes. Beaucoup d'entre-
prises onl améliord, en un an, leurs
chiffres : au sein du SBI° 120,
30 conseils inlegrenl, au moins 40%
de femmes, contre 7 I'an dernier,

Du céré des comités exéceurits, ils
ne sanl que rois A alleindre ppp
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Pascale Boistard, secrétaire d'Etat chargée des Droits des femmes

1l est possible de percer

le plafond de verre

neienne adjointe au maire
de Paris, puis dépulée PSde
la.Bamme, Pascale Boistard
4 6L¢ nommdée en aofil 2014
secrétaire d'Etat chargée des Droits
des femmes. (Pest & ce titre qu'elle
présentera, le § octobre, la troi-
sigrne édition du palmarés de Ia fé-
minisalion des grandes enlreprises
réalisée en partenariat avec Kthics
& Boards et Challenges.
Challenges. Quelle est la finalité
du palmarés de la feminisation
des grandes entreprises ?

Pascale Boistard. Nous souhaitons
valoriser les enlreprises qui s'on-
gagent, qui respectent la loi et qui
Fanlicipenl. Ceslune (agon de mon-
frer aux autres qu’il est possible
d'atteindre les objectifs de féminisa-
tion fixés pour 2017, et done de pet-
rer le plafond de verre. (est anssi
un haromaétre donl il faul regarderla
progression,

Les résultats vous satisfont-ls ?

Le classement 2015 met en évidence
de belles progressions. Un mouve-
menl ¢sl laneé. La France est trés

]

regardée, car nous avangons vite.
{C'est vrai, notamment, pour les iné-
galilds salariales entre les hommoes
et les femmes : entre 2008 et 2013,
selon Burostal, I'éearl, de rémundra-
tion horaire brute a diminué d°'1,7 %
en France, contre une baisse
movenne de 0,9% en Europe. Notre
réle est d'accompagner ce monve-
meni, par exemple, avee la eréalion
du Réseau des entreprises pour
Pégalilé en juin dernier. Korian ¢l
Sodexo ont rejoint 4 cette occasion
27 entreprises déja signataires dune
convention pour Pégalilé.

Certains hommes s’estiment lésés
par la priorité donnée aux femmes
pour atteindre les objectifs fixés

par la loi. Qu’en pensezvous ?

11 existe de nouvealrx mouvements
d’hommes gui partagent lesrevendi-
carions des femmes, et veulent anssi
aceéder A un meilleur équilibre
entre la vie professionnelle et la vie
persennelle. Tls eonsidérent que
cela ne profite pas seulement aux
fernmes, rais peur également avoir
un ¢ffel positl peur enx!

Les inégalités se constatent aussi

a l'autre bout du spectre, avec un
nombre encore faible d’entrepreneurs
femmes. Que proposez-vous ?

Nous avons mis en place des dispo-
sitifs pour enconrager les fermes 4
créer lour enlroprise ou A en ro-
prendre, car leurs projets sont plus
dilficiles & monter. Bpilrance dis-
pose de lignes budgétaires réser-
vées aux femmes. Et j'al décidé de
faire passer de 27000 415000 enuros
le platond du [Fonds de garantie a
linitiative des fernmes (FGIF), quia
hénélicié A 8O0 femmes Pan doer-
nier et a permis la création de
2500 emplois. Avee un laux d’entre-
preneurs femines de 52% cette an-
née, I'évolution est positive. L'objec-
Ll sl d'atleindre 40% on 2017,
Certains métiers restent pourtant
trés peu féminisés, et ce n'est pas

la faute des employeurs...

{C'est vral, par exemple, pour les in-
génieurs dans certains secteurs, et
on constare méme du retard dans
les nouvelles lechnologies. 11 Caul,
travailler avec |’ Education nationale
et avee les parents, car tout ne se
passe pas & I'école, Cest une ques-
tion de mobilisation de la société.
Propos recueillis par Anne-Marie Rocco
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Challeng®

Désolé... vous
étes un homme!

« ous avez un lourd

V handicap, vous 1'étes
pas une femme! »

Plusieurs fois, Barnard
Ramanantsoa a entendu cette
phrase dent il admet, beau
joueur, qu'elle puisse &tre une
axcuse polie pour le dissuader,
L'ancien DG d'HEC, aprés vingt
ans a la téte de la grande &cole,
entame en effet une seconde
carrigre d'administrateur qu'il
va inaugurer chez Qddo & Cie.
Mais méme pour des hommes
déja dans des conseils, la
phrase couperet a joué son
role @ « Les hommes he sont
pas renouvelés, temoigne

un administrateur a qui la

fois que {'ai été approché pour
un nouveau mandat. ¢'est Lne

Bernard Ramanantsoa. Avec les guotas, la concurrence est rude
pour I'ancien DG d’HEC, qui entame une carriére d’administrateur.

un vieux mache, il garde
I'anonymat. Et son sens

femmes quadra. Or efles sont
ehcore uin ped tendres. »
Denis Kessler, le PDG de Scor,
ne confirmera pas ce demier
point, mais il admet que, depuis
que les guotas s'imposent,

« & chaque renouvellement

du conseil qui se présente,
¢’est une femme, souvent non
francaise, qui a été choisie.
Satif & une occasfon. » Selan
Russell Reynolds Associates,
les chiffres ne disent pas tout
a fait cela : BO% des nouveaux
mandats d’administrateurs en
2015 ont &t& attribués a des
femmes dans les entreprises
du CAC 40 et du SEF 120. Mais,
soulighe Marc Sanglé-Ferriére,
qui dirige le bureau parisien

de la société, « dans les 50%
d'homimes, on trotve les
holveaux PDG et les houveatix

o
@

ng:

Z

mésaventurs est arrivée trais fois
au sein du CAC 40. £t a chaque

feimine qui a et€ prise. » Na
vaulant pas apparaitre comme

critique : « Pour remplir les
guotas, it faut aller chercher des

représentarnts des
actiochnaires ». V. B.

p b 0u dépasser laméme propor-
lion : coux de Sodexo, Korian, ol
leade, Mais il y a bien un début de
trémissement, avec 14,6% de
femmmes en moyenne dans les
comeX des grandes entreprises,
conlee 12% cn 2013, Pour Mare

L'obligation
fixée par la
loi d"arriver

pact, souligne Mare Sanglé-Ferriére.
Muis i elles sowl lvods, on penl par-
ley dune approche féminine, d'une
masse critigue. » Dans les grandes
entreprises, comine LKngie ou
Orange, elles sont désormais des
milliers A participer aux réseanx [6é-

tentiels, qui se tient chaque année &
Evian. Plutdt ludique, col événe-
ment a été imaginé par Anne
Thévenet-Abithol, directrice pros-
pective et nouveaux concepts de
Danene, & qui se sont associés
KPMG, Crédil. agricole, L'Oréal,

Sanglé-Ferriere, qui dirige le burean 3 40% minins internes, souvent lancés, ily - Orange, SNCI? et la Caisse des dé-
parisicn de Russell Reynolds Asso- d’adminis- 4 quelques années, anloor d'une  pols. Au départ, il s'agissail de ré-
clates, ce n'est plus quune question . table de restaurant par une poignée  pondre ala demande dun groupe de
de temps. Dans les conseils, les  Lratces de pionniéres. Imaginé par Aude  femmes qui avait interpelld Franck
femmes sont souvent recrulées  en 2017 de Thuin, que soulenaient alors des Riboud sur le plalond de verre, A
plus jeunes que les hommes, en est un femmes d'influence comme Lau-  Tarrivie, 1300 ferames (et hommes,
raison de Pebligation ixée par la . rence Parisol, Véronigue Morali on minorilaires) de loules les enlre-
loi d’arriver & 40% d’administra- formidable Anmne Méaux, le Wonnen’s Forum a  prises meinbres v ont participé de-
trices en juin 2017 : il faut done  gecéléra- accuelli prés de 16000 femmes 4 puis 2010 et restent membres du
aller vite, Pour elles, cela repré- teur de Deauville depuis sa premiére édi-  résean, Mot d'ordre de la 6¢ édition,
sente un formidable aceélérateur o tion, en 2005. qui s'est tenue du 29 septembre au
de carritre vors les postes de diree-  CalTlere. EL il a fail des émules, Lel 1o Pro-  [¥ oclobre dernier @ « Oser &lre soi

tion, ¥ compris ceux de PDG.
« Dans quelgues onandes, ce sera
aussi nofurel de penser d une
Jemime qu'd un horme s, promet
co chasseur de 1éLes.

«ll faut une masse critique »

Mais nous 'y somimes pas encore.
Et les femmes ne sont pas pres de
relicher la pression. Bien an
contraire : elles sont de plus en plus
nomhreuses 4 avoir &lé sensibili-
sées, et souvent formeées, aux en-
jeux de 1'égaliré professiannelle.
Dans les conseils — et les comités de
nomination -, les femmes com-
meneenl & peser dans la balance.
« Line fermine scule n'a pas dim-

sramne [Kve, une formation au lea-
dership [éminin pour les hauls po-

Comment lire nos tableaux

pour pouvoir agir. » On ne saurait
micux dire. Anne-Marie Rocco

Féminisation du conseil

(40 paints)

1. Part des femmeas dans les
cohseils d'administration ou
de surveillance (30 points)*.
2. Part des femmes dans les
comités du conseil en charge
de la nomination et de la
rémunération (4 paintsx 2)%.
Deux points ont &t& ajoutés
pour les entreprises ayant
une femme préasidente de
I'un de ces deux comités.

Féminisation des dirigeants
(50 paints)
1. Part des femmes dans le

comité exécutif {30 points)*.

2. Part des femmes dans
les 100 premiers postes
de I'entreprise {ordre
higrarchigue) [20 points]=.
Les entreprises de moins
de 100 salariés ont &té
dispensées de ce critére,
avec la mention NA {non
applicable).

Politiques de féminisation
(10 points)

1. Rémunération incitant

4 la f2minisation (7 points).
Intégration des objectifs

de mixité dans le calcul
des bohus des dirigeants.
2. Réseau de femmes
dans I'entreprise (3 points).

A

ETHICS
BOARDS

* La nate va de 0 peint powr 0% de fammes a iz note maximale pour 50% da femmes, et ca sur une dchalle proportionnefle.

E. Dzlessard/Chalk
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Marie-Ange Debon ; .
Directrice générale adjointe i Palmarés

du groupe Suez Environnement ___:" des entreprisﬂs
P Elle est S francaises le
I'une des trois ; plus féeminisé
Frangaises qui i
participeront &/
au G20 / Sociétés du SBF 120+ ’
des femmes 2 ’ i ;
a Istanbul. 1: Sodexo 38,5% 50% 80% 429%  30,5% Oui Qui
Directri . .
_‘?’g: th‘fjtés 2 Korian 27,3% | 50% | 50%  54.5% 50% | Non | Non
_ intematiohales 3:Engle 60% 60% 80% | 27,3% @ 23% Oui Oui
de Suez (4 milliards d'euros . ; ;
de chiffre d'affaires, 4: Orange 36,4% ¢ bO% 50% 1§ 33.3% @ 26,4% Qui Qui
25000 salariés) et, a ce titre, :
directrice générale adjointe 5: Geclna 50% 33,3% ¢ 33,3%  12,5% A3% Oui Non
du groupe, Marie-Ange Debon 6! Wendel 456% ¢ 80% 80% ! 28.6% NA Nen Non
a été recrutée il y a sept ans
comme sacrélaire générale, T: Virbac 50% : 66,7% NA& 30% S4% Nen Non
B 1 v la s namtion 8 CNP Assurances 35,3% | 40% | 40% | 385%  26% | Non | Oui
des activités énergie et 3 :
envirohnement. « e me suis 9: L'Oréal 38,6% : 33,3% 0% 31,2% A8% Non Oui
occupée notamment de la . o . . o . . .
catation et de la mise en place 10: Mercialys 36,4% : 40% 40% : 12.5%  50,5% QOui Oui
de la nouvelle gouvernance », : 38 5% 0% 0% 504, 24% N il
rappalle cette HEC-ENA, titulaire e L ’ ’ ' i il J
d’une maitrise de droit, passée 12 Ipsen 36,4% | 33,3% 50% : 37.5%  31% MNon Non
ar la Cour des comptes, ! ! . N " " ) :
Thomson et France 3. A 40 ans, | 13| SalntGobaln 40% | 50% | 50% | 26% = 20% | Oui | Oui
elle dinige désomais I'une i 14 Publicis Groupe 545% i 40% | 40% | 20%  26% i Non Oui
des trois branches de Suez et -
sigge, depuis 2010, au conseil ! 15: CGG Verltas A,7% ¢ 80% 80% 20% 3B% Noh Non
£e, dap ; ;
d’administration de Technip, o0l } 7 : 9
elle participe: au comité d’audit, 16: Nexity B55,6% ¢ 40% 40% : 286% @ 21% Nen Non
A7 Suez Environnement 37,5% 50% 25% | 222% 18% Oui Oui
- 0, ) e} 0, 4,
Pas fil_l ¢ Wilz, Directrice ganérale 18: Coface 36,4% 1 33,3% § 33.3% : 37.0% | 22.3% Non Non
des divisions globales et 19: Axa 35,7% | A0% 40% 10% 34% Ouli Oui
développement stratégigue de Sanofi
B Pascale Witz 20: Legrand 40%  66,7% | 33.3% { 16.7% | 11% Qui Qui
a passé dix 21 Kerlng 30% | 50% | 33.3% @ 30%  229% . Non : Oui
| sept ans aux 2 :
. Etats-Unis, a 22: Rexel A4.4% ¢ 33,3% § 33.3% : 30% 17 % Nen Non
S Healtheare: 23} Technleolor 25% | 333% | 50% | 333%  20% i Non | Oui
g{sa;‘i_enne 24 Aéroports de Paris (ADP) 33,3% | 40% | 40% [ 18.7% 27% Qui Non
origine
ast rentrée 25: Unlball-Rodamco 36,4% A0% A0% 10,5% 28% Oui Oui
en France ; % E 5 5 e ; :
en‘ 2015 pour difiest des 26: BNP Paribas A1,7% ¢ BO% : 66.7% : 6.2% 16% Qui Qui
activites stratégiques de Sanofi 27 Alr liquide A56% | 33.23% | 33,2% | 71% @ 19% oui Oui
{15 milliards de dollars . . . . .
de ventes), dont celles lides 28 Hermés International 40% 33.3% i 33.3% | 12.5% @ 38% Non Non
au diabeie ol aux maladies 29; Canrefour 25% | 0% | 50%  333% 11% i Oui | Oui
cardio-vasculaires. A 48 ans, !
ellz est I'une des femmes i 30 Sanofi 35.7% | 25% 25% § 16.7% | 19% Qui Qui
les plus puissantes en Europe . Y . ” . .
e | 31 Euler Hermes 36,4% | 333% : 33.3% : 167% 30% : Non : Oui
au 19¢ rang, derviére Isabelle | 39! Groupe MG-Métropole TV © 44.7% @ 0% | 0% | 222%  32% i Nen | Non
Kocher et devant Margarita
Louis-Dreyfus. Cette dipldmée 33: Solocal Group 42,9% : 33.3% : 33.3% | 14,3% 28% Non Non
de I'Insa Lyon, titulaire d'un MBA : : : : : : .
T el 34! Schneider Electric 37.5% - 0% | 0% | 125% 24% . Ou  Oui
sporltudes. dont elle a gardé 35: Vicat 30% | 0% NA © 308% 25% i Non Oui
le sens de la discipline et un titre
de championne de France junior 36: Michelin 44.4% ¢ 33,3% | 33.3% | 154% 8% Nen Qui
du 400 métres haies. « Je cours ) .
o this par semaine pendant 37: Danone 38,5% 0% 0% 18,7% 13% Oui Qui X
quarante-cing minltes avec 38: Ingenico 28,6% | 66,7% : 66,7% | 21.4% @ 17% Non Qui &
mon mari, et mon fils court . 3
aussi », confie cette battante, 39! Peugeot Cltroén 50% 50% 50% 59% B% Noh Ooui &
qui fréquente les forums 0 2 o 0 g ; £
e Deauile at J2 Dolag. 40: Accor 36,4% | 33,3% ¢ 33.3% | 18.2% @ 158% Non Oui 5 p
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En couverture

o ;' Palmareés
‘g_aletne lfélaép(:lllalld-ﬂﬁllllﬂ ; des enlreprises
IeCl e Belitale francaises les
de Rénmy Cointreau - et s
O plus féminisées
apaiser un A
grolpe en | Soclétés du SBF 120*
pleine crise : ; ; ; ;
managtetnale 41 Vinci 46,2% i BO0% | B50% 0% % Qui Qui
que cette g
diplémée de 42: GTT Gaztransport&Technlgaz: 40% 20% : 20% : 33.3% NC Non Nan
L,(Ee“”ré‘gﬂ:e 43 Alstom 42,0% i 40% : 40% : 0%  10% . Oui Oui
par Rémy 44 Société générale 41.7% 25% 0% 15.4% 17% Non Cui
Cointreau en septembre 2014,
avant d'étre promue directrice 45! Lagardére SCA 40% 40% 40% 0% 39% MNon Non
g netdleien amdetdamicr. Flie 46 Fonclére des Régions 357% 0% | 0% {125% @ 42% | Non . Non
devra surtout trauver la vaie du ! !
redressement, alors que la 47 Gemalto 27.3% 20% : 25% 22.2% 22% MNon Qui
branche cognac (Rémy Martin) a " o . ” . .
été séricusement impactée par 48: Thales 35,7% 0% 0% 15.4% ; 10% Oui Qui
le ralentissement dela 49 Saft Groupe 40% | 33.3% : 33,3% : 114% | 20% | Mon - Non
demande chineise de produits
haut de gamme. C'est son profil 50: Valeo 33,3% 50% 50% 7,1% 20% Non Cui
international qui a séduit |
e 51 Edented 30% | 33.3% ; 333%  143% | 23% | Non . Non
familiale ancrée en Charente : 52: Kléplenre 30% | 50% :© B0% : 154% i 19% | Non : Non
ancienne de L'Oréal et de _
LVMH, Valéria Chapoulaud- 53: Nexans 33.3% : 40% 40% 16, 7% 10% Mon Non
e 54, Casino GulchatdPenachon | 20% | 33.3% 333%  83% | 25% | Ou | Ou
Sud et en Amérigue du Nord. 55 Plastic Omnium 30,8% i 66.7% : 66,7% : 154% : 10% Mo Non
Familiere de New York comme i
de Shanghai, cette pro du uxe 56 Ellor 28.6% : 25% 25% | 33.3% NC Non NG
connait les marchés-clés de T N 0 0 5 o :
Rémy Cointfeau parfaiterment. 57 Alcatel-Lucent 33,3% : 25% 0% 16,7% ;i 16% Non Qui
58: Eramet 26,7% 25% 0% 14,3% 10% Qui Qui
F F 59 EDF 27,3% | 25% 25% T7.7% 14% Oui Qui
Cécile André i ’ ’ ’ ’
Directrice associée, senvices 60: TF1 30% 0% 0% 12.5% 30% Non Gui
financiers de Capgemini Consulting 3
» Depuis un 61! Groupe Eurotunnel 36,4% | BO% B0% : 14,3% NC MNon NC
aﬁ‘ e;cj_d_eml, 62 Veolia Environnement 33,3% ¢ 20% : 33,3% @ 9.1% 18% Non Qui
elle dirige :
le conseil 63: Perod Ricard 25% 25% § 233,3% ¢ 8,7% 10% Oui Qui
aux banques . .
e oy 64: Renault 28,6% 0% 20% 1182% 1 A7% Non Qui
sement st de 65! Technlp 41,7% § 33.3% : 33,3% 0% 15% Non Qui
financement . . ” ) .
3 Capgemini 66! Ipsos 20% i 33,3%  333% @ 20% i 20% | Non Nan
Consulting. 67 Total 36,4% : 33.3%  40% | 0%  16% | Non : Oui
aprés avoir &t& associde chez ’
Roland Berger. Diplomée d'HEC, 68 Solvay 33.3% ; BO% : BO% 0% 10% Oui Non
titulaire d’'un MBA de Wharton/ 3 - :
Lauder, elle a débuté sa carriére 69: Vivendi 35.7% : BO% BO% 0% 16% Mon Qui
chez McKinsey, qui I'a envoyée 70! Dassault Systémes 44.4% i 0% 0% © 20% NC Non : Non
au Japon. dont lle a appris _
la langue. A 49 ans, cette " 71; Rémy Colintreau 28,6% | 66.7% : 66,7% . 91% 20% MNen Non
ancienng de la Société . . . . .
sénérale, oll elle a passé onze T72: Aperam 28.6% i 33,3% | 33.3% 20% 10% Nonh Noh
ans, a créé unréseau, le Cerdle 731 Scor 36,4% : 20% 1 20% 0% 26% | Non Oui
de femmes dirigeantes. qui
regroupe des aspirantes aux ‘ 74 Eiffage 41.7% ;. 80% : 60% 0% 656 Non Qui
comités exéeutifs. Objectif - . o i " .
« Se familiariser avec le langage 75! Eurazeo 33,3% 0% 0% 12,5% NA MNon Qui
du comex et la posture du i 76! Zodiac Aerospace 30% 25% 0% :188% : 17% Non Non
dirigeant. » Des réunions assez | % - .
infonne”e& autour d’un théme 77 Ublsoft Entertalnment 33.3 % 100% NA 20% NC MNon Non
etdun invite, durant lesquelles - gg aanaemini 33,3% | 66.7%  66,7% | 56% | 88% | MNon . Oui
« les femmes réclament
du parier vral ». Administratnce 79 LVMH 23.5% 0% 0% 8,3% 3B% MNon Qui
des Ports de Paris, elle en . . . . s
préside le comité daudit. 80 Bie 0% B85,7% E B8, 7% | 18.2% NC Non Non B

@ Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France RUBRIQUE : En couverture
PAGE(S) : 52-61 DIFFUSION : 208658
SURFACE : 826 % JOURNALISTE : Amr
PERIODICITE : Hebdomadaire

» 8 octobre 2015 - N°448

Palmares
Géraldine Picaud pircctrice {  des enlreprises
financigre du groups Essilor 4 ﬁ'ﬂ"'-'“ ises les
b Les ; plus féminisées
diplémés de 7

soh ancienne
école Neoma

v
§; Soctétés du SBF 120*

Business ; ! §
School {ex- 81: Imerys 40% AQ% 0% 0% 13% Nan Non
A 82 Arkema 3833% 0 25% | 25% : 0% © 20%  Non . Non
décerné, 83 Alten 42,9% NA © NA 0% 17% Nen Qui
en février, T 5 = - 5 = :
leur traphée du management 84: BioMeérieux 222% 1 33.3% { 33,3% | 7.7% : 21.8% | Non Cui
2015 pour |a finance. Géraldine 85! Natlxls 33,3% | 16.7%  16,7% | 0% | 23% | MNon . Oui
Picaud, 45 ans, est la grande
argentiéra du numéra un 86 Tarkett 222% i 25% 25% | 18.2% | 16% Non Non
mondial de |'optigue
ophtalmigue depuis 2011, 87: Vallourec 33.3% : 66,7% : 66,7% : 111% NC Non Non
date a laguelle elle a integre. 88: Numericable-SFR 37.5% | 33.3% : 33.3% . 10% | NC Non | Non
le comité exéeutif. Un poste ou
les femmes sont rares : elles 89: Faurecla 23.1% ; 50% 50% 9,1% T% Non Gui
1 OAC 40, Como arcionne | 90| Grédit agricole SA 33.3%  16.7% $ 333% | 0% | 10%  Non  Ou
d"Arthur Andersen, passée . 91iBolloré 26,7% : 33,3% : 333% i 0% 16% = Non GQui
par le groupe de chimie frangais |
Safic-Alcan, coche la case e 921 Essilor International 20% 0% 0% 14,8% i 21% Non Oui
du parcours intemational : elle 5 o g 5
a &1z responsable, a Londres, 93: Havas 23.1% ; 33,3% 0% 25% NC Non Non
des fusions-acquisitions et 94: lliad 0% 50% MNA 12.6% NC Nen Non
de la stratégie d'un courtier . i . . .
eh matiéres prerniéregy et a 95: Seb 333 % 25% 25% 0% 18% Non Non
difizs ehiSlls=s gs Hhanees 96: Eurofins Scientific 40% | NA . NA © 0% : 15%  MNon . Non
du leader mondial du négoce de ;
café. Depuis cefte année, elle 97! Neopost 30% 50% 25% 0% 10% Non Non
t administratrice d’Alstom.
estadminisiratice ¢ Astom - 98} Safran 21.4% : 14.3% | 14,3% | 6,2% | 182% Non | Oui
99 Innate Pharma 33,3% 0% 0% 14,3% NC Mon Non
Anne Bouverod prssidente :
de Morpho faroupe Safran) 100: Rubis 30,8% | BO% 50% 0% NC Non Non
p Sur son 101: Montupet SA 25% 0% 0% 11,1% 16% Non Non
complte
Twit{ujsr, elle 102: Air France-KLM 23,1% | 33.3% : 0% 7.1% 18% Non Non
ggggitoiis- 103; Eutelsat Communlcatlons | 33.3% | 33.,3% ; 33,3% | 0% NC Nen Nan
«la 104: Atos 45,5% 0% 0% 0% NC Non Non
technologie,
o 105} STmicroslectronlcs 333% | 20% | 20% | 0% | 36%  Non . Non
[ebfl_fe fngjjfe 106! Bureau Verltas 27.3% 1 25% : 25% | 0% 6% Non Cui
mals aussi la cuisine, le botj] vir, 107: Bouygues 33.3% : 28% A% 0% NC Non Non
l'opéra et le ski. » Mais pas .
A 108: Sopra Steria 31,2% ;. 20% : 16,7% 0% NC MNon Non
Le 1¢ aedt, Anne Bouverot, 109! Orpea 25% © 50% : B0% 0% NC Non Non
48 ans, a succédé a Philippe
Petiteolin, devenu directeur 110: Maurel & Prom 22.2% ¢ 33.3% : 33,3% 0% NC Non Non
Benergldes atrafy. g Jaitets 111} Arcelor Mittal 25% | 333% 0 33.3% | 0% NC | Non = Non
de lafiliale de sécurité et de 2
haute technologie. Une activité 112: Euronext 202% | 33.3% 25% 0% NC Non Non %
d'1.5 milliard d’zuros de . . . . s
chiffre d'affaires qui se trouve, 113; Altran Group 20% 1 35.3% : 33.3% 0% NC Non Non
ditelle, «sans e jogique-de 114} J6Decaux 95% . 0% | 0% | 0% NC  MNen @ Non =
développement ». Normalienne, : o
membre du coms des Mines 115: SES 222% 0% : 0% 0% NC Non Non B
Télécoms), elle a dirigé les 3
(services m)obiles d'Or%nge. Trés 116; Teleperformance 21.4% ;. 0% Q% 0% NC Men Non
internationale, elle a travaillé 117: Genfit 20% 0% 0% o NG Non Non g
aux Etats-Unis et au Rovaume- =
Uni, et rencontré Caros Slim 118: Alrbus Group 16.7% 0% Q% 0% NC Non Non Z‘i
dans son premier job chez . 2 o z
I'opérateur mexicain Telmex. 119: Soitec 0% 0% 0% 14.,3% NC Non Non =
Elle est administratrice * A titre exceptionnel, la société LafargeHoleim, précédemmeant Lafarge, n'a pas été classée
de Capgemini et Edenred. &N raison de sa fusion en cours a la date du palmarés. >
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sabelle Kocher mapas attencu

mai 2016, date a lagquelle elle

doil sucedder & Gérard Moes-

trallet au poste de PDG d’En-
gie, pour reconfigurer Pancien GDEF
Suez, « Une réomrganisation assez
lourde est en cours, en parviendrial
avec les organisalions syndicales,
et les discussions auront liew du-
rawl la dewiéme moilié de lon-
fede », avait prévenu celle qui occupe
pour Finstant les fonctions de direc-
trice générale déléguée lors dun
Matin HEC-Challenges, le 27 mai
dernier. Promoesse Lenue. Le 24 sep-
tembre, un plan de reclassement de
1230 personnes a été présenté an
comité dentreprise européen. Mo-
fif ; leurs postes seront purement et
simplement supprimés avee la dis-
parition des & grandes branches
d’Engic, qui seront remplacéoes par
24 entités opérationnelles rappor-
tant directernent 4 un siége renforcé.
Objeedil : disposer d'une organisa-
tion plus agile, plus souple, plus
proche des ¢licnis i de Fenvironne-
ment local

Engie a la troisieéme place
Mais ce n'est pas tont. Premiére
femme a accéder au rang de I'DG
d’un groupe du CAC 40, Isabelle
Kocher en profite pour féminiser
encore plus les équipes. « Avee Gé-
yayd Mestrallet, nous avons vouly
30% de feremes dans les comex des
24 nowvelles unités opérationneles,
qui sevent les nowvelles brigues de
s base de nolre organisation », al-
firme la ditigeante. Le projet, ons’en
doute, ne mangue pas de provoguer
quelques grincements de dents, cer-
taing affirmant méme que la férmini-
galion retarde une réorganisalion
déji tres lourde, alors que les nou-
velles siruclures sonl censées élre
en place dés le 1# janvier, Et il est

I e S I [ I a:[.C I l e S viai qulsabelle Kocher a déja reto-
qué des propositions du comité des

nominarions, an motif quil n'y avait

pas asscx de femmes. Mais ¢lle Lient

)
du Ou _\/ Ol I bon. « Cest un pas {mportant, as-
sure Isabelle Kocher, Clesi e sufel

de sociélé ef de strotégie dentre-
prise. Il faut ressembler d nos

Pascal Si

Isabelle Kocher, DG déléguée d’Engie, et Judith Hartmann, qui lui a succédé a la direction des finances.

Isabelle Kocher sera la premiere femme a accéder CHLEISG, GRS JJOAAS JHRIon s il
) géndral, » Enmatiére de féminisa-
(i I(Ulg ([E’ 1 [)(J ([ in QI()I’ I])C) ([l { (_ 4( “f() lon, « beaueoup de choses onl défa
Alors que la réor, mnasafwn o Lngze a débute, oté Jaites, reconnalvelle. Mais je
Suis décidee i poursuivre el d am-

elle en profite pour féminiser les équipes. plifier ce monvenent ».
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Lo palmares 2015 de 1a [éminisation
des entreprises en témoigne : Engie
fait des efforrs depuis plusieurs
anndes, ¢l 118 sonl. couronnés do
résultats spectaculaires qui lui
valent darriver 4 la 3 place. .. alors
quil était 30¢ en 2014, Doublement
de la proportion de femmmes au
consell d’administration, féminisa-
tion du comité de direction Aprés de
309%, entrée de nonvelles femimoes au
Top-100, instauration d'un bonus
pour les dirigeants qui [dminisenl.
leurs équipes. ..

Avant Isabelle Kocher, c’est bien
Gérard Moestrallel qui 8'¢lail. laissé
convainerTe par les arguments dune
petile poignée de femmes, cmme-
nées par Valérie Dernis. Cette an-
rienne de Bercy a snivi de prés les
privalisalions avanl d'enirer dans le
groupe, dont elle est aujourd’hui di-
reclrice générale adjointe en charge
de la communication. « Nous
n'étions pas partis d'une mode
maids dun constat, dit-elle, Dans
beaucoup de réundons, i n'y avait
pas de fermes. Bl fen ai parlé i
Gévard Mestrallet, gui m'a proposé
de e charyger de cetle mission. »
Difficile de recenser toutes les
initiatives, depuis le menforing
nstaré il y a six ans — et accessible
Aux jeunes homines depuis un an —
jusqu’'a la création du réseau
Women Internalional Nelwork
(WIN}, o1 les fernines peuvent, par
exemple, se former 4 la prise de
parole en public, en passant par
linstallation d'une créche d’entre-
prisc dans F'une des nouvelles Lours
de la [}éfense, ol est situé le sigge
d’Engic. Sans oublier des pariena-

S0P

Isabelle Kocher,
directrice
générale
délégués d'Engie.

Le réseau WAAG, fondé par la DG France
d’AccorHotels, Sophie Stabile.

rars avec des associations comme

Capital Filles, Elles hougenl ou

Tremplin, qui soutiennent les

«Nous Jeunes Tilles, nolammenl, celles is-

avons sues de quartiers défavorisés, a

) s'orienter vers des filidres scienti-

voulu 30% fiques. A cette occasion, des voca-

de femmes  tions de marraines se révélent

dans parmi les femmes cadres ou ingd-

les comex nieures du groupe,

des 24 « Parier direct» et «concret»

nouvelles « Les hommes qui ont la garde

o 2 alternée sont plus sensihilisés 4 nos

umj:es . actions », souligne malicieuseiment

operation- Valérie Bernis, pour qui la

nelles. » [éminisation crée de Vémulalion,

apporte du « parler divect » et « du
concrel ». Lo mouvemenl qui est
lancé ne peut plus s'arréter: de 154
l'origine, le nombre de femmes
membres du réscau esl passé a...
1800 (A cormparer & un effectif total
du groupe de 150000 personnes). Ce

ORANGE EN PREMIERE LIGNE POUR RESEAUTER ET ESSAIMER

p- A Orange, le réseautage au féminin a été lancé

par Marie-Claude Peyrache, premiéra femme a intégrer

le comité exécutif, a la fin des années 1920,

Les femmes de I'opérateur irriguent aussi d'autres
réseaux, comme InterElles, gu’elles ont cofondé,

ou le collectif WHAT (Women Hackers Action Tank), qui
organise des hackathons au féminin. Sous sa forme
actuelle, le réseau Innov'Elles a été créé en 2013, « i
s'agit d'un métaréseau, qui regroupe les réseaux par
métier et les réseaux par région, dit Laurent Depond,
directeur de la diversité. Lobjectif est de faire émeiger

des innovations ées & fa vision féminine. » Dernier

sujet en date : « Le sac a main digital »! Si Innov’Elles

n'a pas vocation a servir d'accélérateur de carriére,

les anciennes d’Crange ont de belles trajectoires,

oumme Delphing Emotie (France T&lévisions), Barbara
Dalibard {SNCF} ou Anne Bouverot (groupe Safran). @

Le réseau Innov’Elles veut favoriser les
innovations lites a la vision féminine.

W « ['étais la seule fermme au comex, alors qu'il y avait
50% de fermmes panni les 170000 collaboratetirs. »
Sophie Stabile, qui a pris le 1* octobre le poste

de directrice générale France d'AccorHotels, aprés
avoir &té contrdleur général puis directrice financiére
du groupe, est la fondatrice du réseau WAAG

(Women at Accor Generation). Objectif : « Faire évoluer
les femmes dans leur perception d'efles-mémes. »
Programmes de mentoring, rencontres avec des
fermmes d'autres réseaux, développement de projets
pour améliorer |'accueil des clientes, pas toujours
satisfaites d'un senvice trés tourné vers la clientgle
masculine. Une fagon de « crédibitiser le réseau »,
assure celle qui a initié, en 2012, un pacte sur la
parité en vue d'atteindre I'objectif de 50 % de femmes
directrices d’hatels. En 2015, la proportion est de
35%, contre 28% avant la sighature de cet accord.

réseau, que Gérard Mestrallet a.mis
& conlribulien pour proposer des
innovations — et qui a réussi 4 mon-
Ler 150 dossicrs cn cing semaines —
nest pas pres de lacher le morceau.
Il pousse autant qu'il peut la promeo-
tion des carriéres féminines. Le
rouvenent est bel et bien lancé,
sans possibilité de retour, « An-
JowrdTrut, nous inscrivons lo fémi-
wisalion dons les objeclifs exlra-

financiers du groupe @ Uhorizon

2020, au méme titre que le visque
accident, le nivean des dmissions
carbone ou Uactiornariot salarié,
souligne son initiatrice. C’est
guelque chose de rés forl. »

Et voila les femines d’Engie désor-
mais décomplexées. « Celles qui ol
envie, mantenant, semontrent »,
hote Valérie Bernis. Elles savent
qu’elles peuvenl compler sur leor
fmture P'TH:, qui reste motrice
méme s elle se focalise sur ses ob-
Jectifs business, ce qui est parfaite-
ment normal. « Uk systéme trop
howogene est dangerew, estime
Isabelle Kocher. Bt ce seyait pareil
&'l ehgil weiquemend féminin. » A
ses veux, 1 existe d'ores et déja
Laule une population de jeuncs
fermines trés pronettenses i Engie,
« It ne s'agit pas de les cantonner
ik ressources ipmaines el a la
commuiication, méme s est tm-
poriant que des femmes demenren!
dans ces filieres, dit-elle. Blles
doivent aussi investiv les filigres
managerivles el opérutionmelles. »
Sans doute faudra-t-il les former.
Mais cola permellra daller au-dela
des 30%, qui ne représentent que la
premiere éape. A-M.R.

[
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Dix réseaux qui comptent

«Daros des f(’mm(’s » ou groupe professionnel : a ¢ ]m(/u(’ dn'lg(’anf(’
cadre ou créatrice d’entreprise, un tremplin pour favoriser sa carriere,

aule de pouvoir pénélrer
sfficacenuent les cercles
les plus traditionnels, les
femmes ont construit
leurs propres réseaux. « I en eviste
prees de 450, avee des priv d'enlvde
oscillant en moyenne entre 50 of
106 euros », rapparte Emmanuelle
Gagliardi, coauteure de Eéseawrr au
féminin (Eyrolles), Challenges ena
sélectionné dix. Chloé Dussapt

WOMEN’'S FORUM
{lara Gaymard

On le surnomme le « Davos des
femmes ». Le Women's Forura, qui
s Lient du 14 an 16 oclobre & Deau-
ville, est sans aucun doute le plus
imporlani rassemblemenl. inlerna-
tional de fermmes. Cette onziéme
édition verra intervenir 160 spea-
kers qui déballront. devant pros de
1200 participant(e}s sur le theme

Lucrezis Roda

« Faergizing the world ». L'en-  Clara Gaymard. delentreprise. Tous peuvent échan- Lo ¢lub organise des petilts déjen-
semble sera chaperonné pour la  LaPDG ger leur carte de visite lors des dé-  ners et déjeuners mensuels autour
premiére fois par Clara Gaymard, de GE France jeuners et diners non placés, oud  dune personnalité politique, écono-
PDG de GI France, qui succede 4 Eﬁf;en A Iissue des débats ou groupes deré-  mique ou rédiatique, et des diners
Véronique Morali (Fimalac}alatéte  porum. Du 14 flexion en marge des séances plé-  nefivorking autour du vin. Le Trix

du Forum @ « Powrguoi f'ai aceeplé
I présidence du Wornen's Foruwm ?

au 16 octobre,
a Deauville,

ni¢res. Celle année monleront sur
scedne : Laurenee Tubiang, la respon-

de la femme dinfluence récom-
pense des [emmes dans Lrois ealé-

Parce queles homines et les fomines 150 speakers sable del'organisation de 1a CODP21,  gories : politique, économique et
i viewnenl 4 lrowvenl guelque debattront Ameensh Gurib-Fakim, 1a prési-  coup de eccur. Prochaine édition < 1e
chose de différent. On ne faif pas de g:v: ;Bgres dente de I'lle Maurice (une grande 1% décembre,

géopolitique. On s'interroge surles  padicipant(e)s  Sclentifique récompensée par un  femmesdinfluence.ir

NOUVERE SAVOTFS, SUF C8 Ui trans-  sur le theme prix de L'Oréal pour la science),

Jorme le monde. Depuds Uorigine,  <Energizing Fantick Bolloré (Havas), Sébastien

eostun_firen iewveilland, locea-  the world s, Baxin (AccorHolels) ou encore Mi- GIRLZ IN WEB

sioie de se eréer un véseaut Lnterna-
tional, el penl-élee, pour les femmes
dirvigeantes, de se senliy un peu
moins seules. On en revient nowr-
ris de conpuissonces, el wec wn
résean o'amitiés. » Car, au Wo-
men’s Forom, Loul le monde peul, se
parler des plus grand(e)s
dirigeant(e)s — les hommes sont
également les bienvenus — aux
moins galonnés — cette année,
chagque membre peul venir avee un
Jeune de moins de 30 ans, une fagon
d'enconrager le mentording au sein

chel Landel (Sodexao). Le Wornen's
Forum, ¢’esl aussi la possihilile
d’échanger quelques mots avec ces
persormalités, et de leur laisser une
carle de visile an cas oll...
www.wormens-forum.com,

GENERATION FEMMES
D’INFLUENCE
Pamricia Chapelotte

Gl s'adresse aux chefs d entreprise
de TI'E-PME de tous les domaines.

Marine Aubin

Créée en 2009, cette association
vise i promonvair les expertes qui
lravaillenl dans le numérique el
les nonvelles technologies. T'our
cela, elle organise plusicurs événe-
ments par nois, propose un intra-
net accessible aux adhérents ainsi
qu'un annuaire en ligne {Expertes.
girlzinweb.com} qui recense
200 femmes & inLervicwer ou & invi-
ter & des tables rondes.
gitlzinweb.com
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GRANDES ECOLES
AU FEMININ
Clarisse Reille

GEI" réunit dix associations de
diplémés de grandes écoles fran-
caises (ENA, Cenlrale, HEC..).
Ontre les études qu'il réalise et les
pelils déjeuncers/débals bimeslricls
quil tient, le réseau organise le
GEFstartup, ouvert i toutes les
femmies qui souhaitent créer leur
start-up dans le but de favoriser
T'entreprencurial an éminin.

www.grandesecclesauferminin.fr

LES PIONNIERES
Frédérique Clavel

Les Pionnitres développe un résecau
d'incubateurs et de pépiniéres
dédié anx créatrices d'entreprises
innovantes. Prés d'une vinglaine de
structures irnplantées en France, en
Belgique, au Luxembourg el au
Maroe les accompagnent en offrant
un parcours complet et person-
nalisé, de Iidée de départ jusqu’au
développement de l'entreprise, avec
un seulien individuel el colleelal, un
hébergement, une mise en réseau
avee los financeurs ol inveslisseurs
dans chague écosystéme local, « fI

Jaut tordre le cou aux idées regues

Christophe Audebert

sur les femrnes codntrices d'enlve
prise » martéle Frédérique Clavel,
ancicnne banguitre qui a créé asso-
ciation en 2008, dans le prolonge-
ment de Paris Pionnigres, premier
incubateur au féminin de services
innovants & Paris, Depuis, plus de
1700 enireprencures onl éL¢ accom-
pagnées dans leurs projets. Le Pion-
ni¢res Day, organisé chagque année,
sst l'occasion pour elles d’échanger
SUT lelrs eXpériences,
laspinnnieres.ord

Fredérique
Clavel. -l faut
tordre le cou
aux idées recues
suir les femmes
créatrices
d’entreprise », dit
cette ancienne
hanquiére

qui a créé

Les Pionniéres
en 2008,

FEMMES ET POUVOIR
Julia Mowzon

Le ¢lub forme des élues de Lous par-
tis sur la communication politique,
les codes du pouvoir et les premiers
pas del'élue, au rythme d'une lorma-
tion d'un & denx jours par mois. {h-
Jeelil de ce réseau : changer les men-
talités dans un monde trés masculin,
Femmes et Pouvoir organise les
Journées nationales des femmes
&lues les 12 et 14 novembre.

www. fermmesetpouvoir.ir

FEMMES INGENIEURS
Aline Aubertin

Cette association créée en 1982 vise
Apromouvoirle métier d'ingénicure
aupres des jeunes filles encore étu-
diantes, & sontenirles ingérisures et
seientifiques dans le monde do
travail et 4 leur assurer une place
dans les conseils dadminisiralion
grice a diverses actions engagaes,
Le résean s'adresse fgalernent aux
associations et entreprises.
www.femmes-ingenieurs.org

PROFESSIONAL WOMEN'S
NETWORK
Francoise Derolez et (écile Bernheim

Plus important résean téminin en
Europe, PWN a pour ambilion de
promouvoir le développement pro-
fessionnel des fermes cadres et di-
rigeantes, notamment au travers
d’activités corame le networking,
des atelicrs de réflexion ou de men-
foring. Soit 400 événements par an,
organisés pour aider ses membres 4
acquérit de nouvelles responsabili-
tés. Mais pas seulement. Crééily a
vingl ans & Paris el implanlé depuis
dans 26 villes din monde — Munich,
Madrid, Copenhague, el méme Sao
Paulo. .. - le réseau niise sur la mixi-
T8, « Nowus souhaitons encourager le
développement d’unre socidlé plus
dquitibrde et fuire en sorte que les

Semmes soieal dqwilablement vepre-

sentées dans le monde profession-
nel. Notre objectif est de démontrer
que les fermnines sont essenliclles
pour améliorer les performances
des entreprises », indique Francoise
Derolez, 'une des deux nouvelles

Wwomen's Network

Francoise Derolez et Cécile Bernheim.
Les coprésidentes du Professional
Women’s Network dirigent le plus
important réseau féminin en Europe.

présidentes de PWN. Professional
Wonen's Network encourage égale-
ment Pentreprencurial, en délivrant,
depis ¢ing ans, le Prix de lentrepre-
heure responsable 4 une femme
eréalrice d'une enlreprise durable.
www.pwhnparis.net

FINANCI'ELLES
Lanrence Peyraui-Bertier el
Anne Guillanmat de Blignidres

Cette fédération sectorielle, parrai-
née par Christine Lagarde, regroupe
12 réseaux internes de femmes
cadres dusecteur de labanque, dela
(inance el de Tassurance, dansle but
d'accélérer 'acces des fernrnes an
sommel des organisations de la
finance. Elle organise, en alternance,
un Observatoire de la parité en en-
treprise ainsi qu'un diner des admi-
hisiratrices qui se tient 4 Bercy.
www. financiallas.org

CERCLE INTERELLES
Catherine Ladonsse

Le ercle, qui féte ses quinze ans,
regraupe les membres des réscaux
de treize entreprises issues du
monde seientifique et technologique
(Areva, GLE, IBM, Intel, Lenovo,
Orange...}). Sas actions visent & pro-
mouvair Femplol des femmes dans
ces filieres, favoriser leur acees a
des postes 4 responsabilité et les
alder & équilibrer leur vie profes-
sionnelle et persannelle. Colloque
annuel le 4 mars.

www.interelles.com
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